PROGRAMMA VERDIEPINGSCURSUS CLINICAL LEADERSHIP
Groep 30 en 31 jaargang, 30 e 31 januari 2020.
Garderen, hotel het Speulderbos

Donderdag 30 januari 2020

9:45 vur Aankomst en ontvangst

10.00 uur Introductie op het programma, Hoe’st? en Focus (1 uur en 15 min.)
Uitwisseling van de belangrijkste ervaringen, inzichten en wapenfeiten in
werk, persoonlike en professioneleontwikkeling, de uitdagingen voor de
komende periode.

11.15 vur Werkbespreking eigen casuistiek (1 uur en 30 min)
13.00 uur LUNCHPAUZE
14.30 uur Het Krachtenveld: de organisatie als ecosysteem (1 uur)

Je bedoeling maak je waar in het krachtenveld van de organisatie. We gaan
dat veld onderzoeken met behulp van de belangen- en invioedmatrix. Wie
zijn de actoren?2 Wie heeft welk belang? Wie heeft welke (hinder-) machte Met
wie ga je dus rekening houden, en hoe? Anne Jonkman en Frans Que.

15.30 uur Krachtenveld-analyse toepassen op eigen casus, kleine groepen. (1 uur en
30 min)

17.00 uur P AUZE, metfsnack

17.30 uur Organisatieopstelling. Het krachtenveld onderzoeken, (casus van een

cursist). (1 vur en 30 min)

20.00 uur DINER



PROGRAMMA VERDIEPINGSCURSUS CLINICAL LEADERSHIP
Groep 30 en 31 jaargang, 30 e 31 januari 2020.
Garderen, hotel het Speulderbos

Vriiidag 31 januari 2020

09.00 vur Focus en inifro (15 minuten)

09.15 uur Persoonlijk leiderschap (3 uren)
Natuurlijk staat en valt je effectiviteit in het Krachtenveld in beginsel met persoonlijk
leiderschap vanuit je bedoeling, je persoonlijk kompas en de vaardigheden die je hebt
in dyades en in groepen. Het gaat om Willen, Durven, Mogen en Kunnen. De ochtend
gebruiken we om in een aantal stappen op te frissen en te versterken. Dat begint met
een update van je persoonlik kompas en ontwikkelplan en eindigt met je
volgende concrete stap.

Tussendoor pauze van 15 minuten

12.30 uur LUNCHPAUZE
13.30 wur Werkbespreking (2 uren)
15.30 wur Afsluiting en evaluatie (30 minuten)
16.00 uur The End
Docenten:

Anne Jonkman, arts, partner van De Praktijk, ziekenhuisbestuurder, adviseur, programmamanager,
coach.

Frank Berends, GZ-psycholoog, trainer, coach en organisatieadviseur.

Frans Que, psychiater-psychotherapeut, MBA, psychiater/ manager/ bestuurder a.i., zelfstandig
gevestigd psychiater, (organisatie)adviseur en coach

# Uren
Dag 1: 6 uren en 45 minuten
Dag 2: 5 uren en 45 minuten



PROGRAMMA VERDIEPINGSCURSUS CLINICAL LEADERSHIP
Groep 30 en 31 jaargang, 30 e 31 januari 2020.
Garderen, hotel het Speulderbos

Infroductie op het programma, Hoe’st? en Focus

Mindfulness-oefening. Om “te landen”, in het hier-en-nu present te zjn.

Uitwisseling van de belangrijkste ervaringen, inzichten en wapenfeiten in werk, persoonlijke en
professioneleontwikkeling en de uitdagingen voor de komende periode.

Deze informatie wordt als input gebruikt om de focus te bepalen voor deze tweedaagse. De
leerdoelen worden opgesteld.

Werkbespreking eigen casuistiek
De cursisten zijn bekend met de methode van intervisie die we gebruiken. (Zie bijlage) De cursisten
krijgen de gelegenheid om een (beleidspsychiatrische) casus in te brengen.

Het Krachtenveld: de organisatie als ecosysteem

In de inleiding wordt de organisatie beschreven als een ecosysteem, als een werk-gemeenschap,
waarin de uitvoering van het werk geregeld moet worden en als een sociaal systeem. In de inleiding
(bijgevoegde PPP wordt nog gewijzigd) wordt een matrix geinfroduceerd waarmee een analyse gemaakt
kan worden van de stakeholders.

Krachtenveld-analyse toepassen op eigen casus,
In twee of drie kleine groepen maken de cursisten aan de hand van de matrix een krachtenveld-
analyse.

Organisatieopstelling.

Eén casus wordt gebruikt om een organisatie-opstelling te maken en om de dynamiek van deze casus
verder te onderzoeken. Deze methodiek is afgeleid van in de systeem/gezinstherapie ontwikkelde
methoden.

Focus en intro
Mindfulness-oefening. Om “te landen”, in het hier-en-nu present te zijn.

In het kader van de leercyclus: Prepare — Act — Reflect (PAR) het moment om te reflecteren, na te gaan of
de cursist nog bezig is “het goede goed te doen”.

Persoonlijk leiderschap
Aan de hand van de inleiding, waarin onder andere het model van Scouller over leiderschap (zie
PPP) kunnen de cursisten bepalen waar ze de focus leggen.

Afsluiting en evaluatie
PAR, evaluatie = terug kijken op de twee daagse. De cursisten kijken ook vooruit en bepalen waar ze
de komende fijd verder mee bezig gaan.



